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1زندگی به سبک سامورایی ها

مقـــدمه
وقتهیچکهاستقطاریبهشدنسوارهمچونهابادامیچشمزندگیبهکشیدنسرک

زیادوکمقطارسرعتدارد،اینقدرغریبیوعجیبهایایستگاهرسد،اینقدرنمیمقصدبه

...ودیبشدهسوارچهبرایرودمییادتکهکشیمیخمیازهراهبیندراینقدروشودمی

شروعیاست،وقتگوشمبیخهاساموراییزندگیقطارکنندهکروممتدهایسوتهنوزم

تگاهایسهادهبخواهمکهکردمنمیرافکرشهیچوقتقطاراینبهشدنسواربهکردم

.بشنومراکردنشانپچپچصدایزوربهوباشمقطارهمهاژاپنیبا

ادیبهوقتیولیاستبرزمانودشواربسکاریهاژاپنیزندگیدرشدنورغوطه

میاطرهختجدید«ایشی»شخصیتهایزبانیخوشوهافوتبالیستکارتونباکودکی

وراههادشواریتماممیزنیمزرعهدلبه«حنا«یادبهوبرمیگردی60دههبهیاکنی

چهآننهامتوانستهچهآنبوداینعزیزمعیندکترقولبه.رودمییادتقطارخستگی

.تشماسرویپیش«هاساموراییسبکبهمدیریتکتابچه»کهشداینوخواستم

درنمباراخودپیشنهاداتوانتقاداتخواهشمندمگرامیسرورانشماتمامیاز

.بگذاریدمیان

بهزادیسعید/آرزوهابهترینتقدیمبا

www.khalaghbash.ir info@khalaghbash.ir
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همهستچینیداریم،همزیادیهایمارک.دارید؟بلهتلفننباشید،آقاخستهجنابسلام

!پاناسونیکهمفقط!نمیخوامروچینیمیخوام،روژاپنیتلفنمنآقا!ژاپنی

رااناسونیکپتلفندلنشینزنگصدایباریکحتیکهداردوجودکسیکمتردیگرروزهااین

کسیکند،معلقدتویوتاهایماشیندواموقدرتجلویبتواندکهنیستکسی،باشدنشنیده

پلیبازیکنسولهیجانکهکسانیشمارندانگشتوکندنمیگلههونداهایموتورشتاباز

کترونیکالنسلازقسمتیفقطوفقطهاباشند؛ایننکردهلمسراسونیشرکتاستیشن

درنیزستیزیغربواقتصادی،جنگهایتحریمدوراندرهاساموراییاما!هاستژاپنی

!کردندقبضهراایرانکودکهایبرنامهبازاروبودندپیشتازکودکبخش

هآورید؛بلیادبهرابودمادرشمنتظربزرگشپدرمزرعهدرکهفرزندیداستانشاید

اونماجرای70دههاوایلو60دهههایبچهاست،احتمالامزرعهدردختریحنامنظورمان

راشبحالاهاحالاواندنکردهفراموشرابودمعروفشجاعپسربهکهشجاعوجوانآبیسگ

!بودکهشجاعپسرپدرکهسازندمیجک

خوشاندلمولینشودتکرارکودکبرنامهتاریخدردرازلنگباباوابوتجودیدیگرشاید

پایراام"سوباسا"شجاعتو"ایشی"هایزبانیخوشباکههافوتبالیستکارتونبهبود

العادهفوقکاراکترهایباهایکارتونازتوانمیحالاهاحالا.بودندکردهمیخکوبتلویزیون

هایآنشرلوهاشجاعپسرآندیگررسیممیکهداستاناینبهامابردنامهابادامیچشم

.رودمییادمان
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ا علیه تاان شما تنها کشوری بودیدکه آمریک: بعد از جنگ جهانی دوم از یکی از مقامات ژاپن پرسیدند

چوقات شاعار از بمب اتم استفاده کرد، قاعدتاً شما باید بزرگترین دشمن آمریکا باشاید، پاس چارا هی

سر نمی دهید؟« مرگ بر آمریکا»

ر روی همین کاه با! شعار دادن مال آنهایی هست که در عمل هیچ کاری نمی توانند بکنند: او پاسخ داد

!میز رئیس جمهور آمریکا تلفن پاناسونیک ما نشسته یعنی اینکه ما پیروز شدیم

کاه چارا ها بازار  را قبضاه کردناد و اینی یسامورااین داستان شاید  یکی از جواب هایی باشد که  چرا  

دیل مای شعارشاان از مان باه ماا تباوقتای !خریاداون فردی که وارد فروشگاه شد تلفن پاناسونیک را 

:شود،اینگونه حس دوستی و همکاری به وجود می آید

ا بچه میگن هر کی نتونه سریع برای خودش یه ج10صندلی میذارن و به 9در مهد کودک های ایران 

بچه ها هام همادیگر رو هال. صندلی و ادامه بازی تا یک بچه باقی بمونه8بچه و 9بگیره باخته و بعد 

!(ف دیدممختلیهااین رو خودم بارها و بارها تو جشن )میدن تا خودشون بتونن روی صندلی بشینن

بچه میگن اگاه یکای روی صاندلی جاا نشاه هماه 10صندلی میذارن و به 9در مهد کودک های ژاپن 

نفاره 10یم لذا بچه ها نهایت سعی خودشونو میکنن و همدیگر رو طوری بغل میکنن که کل ت. باختین

7نفار روی 10صاندلی، بعاد 8نفار روی 10بعد . تا صندلی جا بشن و کسی بی صندلی نمونه9روی 

صاااااااااااااااااااااااندلی و همین اااااااااااااااااااااااور تاااااااااااااااااااااااا آخااااااااااااااااااااااار

اما در ( من)هبا این بازی ما از بچگی به کودکان خود آموزش میدیم که هر کی باید به فکر خودش باش

ر و کاار سرزمین آفتاب، چشم بادامی ها با این بازی به بچه هاشون فرهنگ همدلی و کمک به همادیگ

!باخت-برد را رواج می دهند اما ما فرهنگ برد-فرهنگ برد(.محوریما)میدنتیمی رو یاد 

www.khalaghbash.ir info@khalaghbash.ir
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ها همان کلاس اول دبستان، اتمام حجت مای کنناد باا بچاه هایشاان،  آن هاا را مایژاپنی 

: ینادترسانند، درس اول هم جغرافیا است؛ نقشه ژاپن را میگذارند جلوی بچه هاا و مای گو

ن نادارد، ژاپن ماا نفات نادارد، گااز نادارد، معاد! ببینید این ژاپن کوچولوی ماست، ببینید

کنناد، را به بچه ها گوشازد می« نداشته ها»لیست ... زمینش محدود است و جمعیتش زیاد و

...خیلی خودمانی بچه هایشان را می ترسانند

!نداشاااااته هاااااا را مااااای گویناااااد و گرناااااه داشاااااته هاااااا را کاااااه هماااااه دارناااااد

« بچاه هاا»ژاپن نظام آموزشی فهرست مشاغل مورد نیاز جامعه را از همان اول کاار، باه در 

از است و طبق خیلی جالبه ها میان نیاز سنجی میکنند که چه مشاغلی مورد نی.گوشزد میکند

ط ورودی تو نظام آموزشی ما به خروجی نگاه نمی کنند و فقااما !اونا برنامه ریزی می کنند

لان یعنای کااری ندارناد رشاته شایمی اشاباع شاده یاا ناه،کاری ندارناد کاه ا!محور هستند

دانشگاه ساخت و ساز می کنند و سر هر کوچه یکفقط !متخصص فیزیک می خواهند یا نه

است کاه تاسیس می کنند تا دانش آموزان دغدغه ورود به دانشگاه را نداشته باشند و این

!قاعده قیف به هم میریزد

www.khalaghbash.ir info@khalaghbash.ir

؟دینــشنیها رو ی ــــت ژاپنـــام حجــــاتم
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یفاه جالبی بود که تاا چناد ساال قبال وجاود داشات،میگفتند  نظاام آموزشای ایاران مثاه قمثال 
رود باه یعنی ورود به دانشگاه سخت ولی بیرون آمدن آسان اما در کشورهای دیگار و!برعکسه

!دانشگاه آسان و بیرون آمدن سخت
اما دیگر این قیف در ایران جواب نمی دهد،بلکه راحت وارد می شوی،راحت بیارون مای روی و

می شود کاه و این!راحت بیکار می شوی و این یعنی برنامه ریزی بر مبنای پول نه بر اساس نیاز
!مدرک گرا می شویم

عتــــوساز تر ـــــق بهــــعم

ا حتی حجم موضوعات درسی کتابهای درسی در ژاپن، یاک ساوم اروپاا اسات، چاون ژاپنای ها
ویاه و چه ر!بله در اکثر مواقع کیفیت بهتر از کمیت هست!است« وسعت»بهتر از « عمق»معتقدند 

!اشتباهی در پیش گرفته ایم که کیفیت را فدای کمیت کرده ایم

لف و از هار جنااو و طیاف، مخاا-حالا این را مقایسه کنید با کتابهای درسی و حتی رسانه های ما
ای ایاران،ای مارز پرگهر،سانگ »: که از همان اول مدام در گاوش بچاه هاا مای خوانناد-موافق

لکاه است، نه برای عبرت، بیتاریخدر دبستان هم، اولین درس ما ... و« کوهت در و گوهر است
! یاز داردایران همه چ! بچه ها ببینید» :، جلوی بچه ها، باغرور می گویند«افتخارات گذشته»شرو 

...ایاااااااااااران نفااااااااااات دارد، گااااااااااااز دارد، جنگااااااااااال دارد، دریاااااااااااا دارد

و حتای وایجااد تلفیقای از تنبلای اجتمااعی« غناای کامال»و « داشاتن»نتیجه اش میشود احساس 
مادیران و با این وصف، کودکاان و جواناان و. طلبکاری که به اشتباه به آن می گوییم غرور ملی

تلاش کنند؟« چیزی»نسل جدید ما باید برای چه 

www.khalaghbash.ir info@khalaghbash.ir

قاعـــــده قیـــــــف چیه؟؟؟
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در آینده می خواهید چکاره شوید؟
وعموضآنکهانشاییگرفت،زنگشکلانشازنگومدرسهدورانهمانازمارویاهای

"شوید؟چکارهخواهیدمی"ایکلیشه

از.سدبنویتاکردنددیکتهکودکبهراموضوعهمهکهبوداینوالدینهمهاشتباه

دنداورهانمونهبرایشدخترعمهوپسرخالهومادربزرگوپدرودائیوعمووهمسایه

دیگرانوظایفوکارنحوهمورددرتافرستادندآنوایننزدمشورتبرایرااوو

نکردندکهاهخیالپردازیچهوشودچکارهآیندهدربگیردتصمیمبتواندوکندتحقیق

درالمعهایپیشهوحرفهتمام!شویمهندسباید"تو"!"شویدکترباید"تو"!!

!میشدخلاصهدواین

شودمیذکرشان،وانشا،فکرزنگسوالبهپاسخدرماهایبچهکهمیشوداین

که–مادیشدتبهورویاییشغلهاییعنیشدن،خلبانوشدنمهندسدکترشدن،

!کشورنیازنهمیزندراآخرواولحرفآندر«شخص»رفاهونفع
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کـــار کـــردن با طعــــم کاروشـــی
معاادل فارسای آن مای شاود !فرهنگ چشم بادامی ها کلمه ای وجود دارد به نام کاروشایدر 

رفتن بعد از جناگ جهاانی ژاپنای هاا تصامیم گا!یعنی کار کن و بمیر!مرگ از شدت کار زیاد

!برای بازسازی اقتصاد خود زیاد کار کنن

اد در ایان افار. نفر از کارکنان ژاپنی بر اثر کاروشی یا کار زیااد مای میرناد30000ساله هر 

ازمان کاروشی برای اولین بار در کشور ژاپان و از ساوی سا. حقیقت برای مردن کار می کنند

سااله، 29م ارو شاد و متاوفی کارمنادی 1970در ساال  (OSH)بهداشت و سلامت شاغلی

گذشاته متاهل و شاغل در شرکت کشتیرانی بود که نامش کاروشی بود کاه در طاول یکساال

ساعت اضافه کاری کند و در نهایت بدون هایچ گوناه علائام و40مجبور بود ماهیانه بیش از 

جهات باه هماین. عوارض اولیه به دلیل حجم زیاد کاری و به علت سکته قلبی فوت مای کناد

ار زیاد را سازمان بهداشت و سلامت شغلی ژاپن در پنجاه و یکمین سمینارش مرگ ناشی از ک

وان یاک کاروشی امروزه بعنوان تهدیدی جدی برای سلامت کارکنان و بعن. لقب کاروشی داد

.معضل اجتماعی در ژاپن شناخته می شود

خاناه جنازه یکی از مهندسین ارشد تویوتاا در تخاتاین ماجرا از زمانی خیلی حاد شد کهاما 

ه جالبا. علت مرگ این مهندس ایست قلبی بخاطر کار زیاد باود .اش توسط دخترش پیدا شد

ایان شاید شما بگید کاه دلیال اصالی. ساعت اضافه کاری داشته114که بدانید او در یک ماه 

ه کاریها بادون خیلی از این نوع اضاف. اما اشتباه می کنید. موضوع دریافت دستمزد بیشتر بوده

یجاه کاار و هدف گرایی و پایبندی شدید ژاپنی ها برای رسیدن به نت. پرداخت دستمزد است

ه موفقیت باعث میشه کاه در صاورت شکسات، روو ساامورایی احاطاه شاان کناه و دسات با

.خودکشی یا همون هاراگیری بزنن

http://www.washingtonpost.com/wp-dyn/content/article/2008/07/12/AR2008071201630.html
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!ا ژاپن مقایسه ساعات مفید کاری ایرانیان ب
ساعت و هفته ای 2طبق آمار و پژوهش های مجلس ساعات مفید کاری ایرانیان روزی تقریبا 

سااعت،و 30سااعت ،هفتاه ای 5ساعت اما در ژاپن روزی  تقریبا  800ساعت و سالیانه 12

(آمار به طور تقریبی است!)ساعت کار مفید1960سالیانه 

ورت اقتصاادی و اجتمااعی صاطی یکی نظرسنجی که از سوی مرکز بهره وری ژاپن در امور

کااملاً ” تعاادل در کاار و زنادگی” در صد کارمندان با اصا لاو90گرفت، مشخص گردید که 

نفر آنان اظهار داشتند کاه اگار مافوقشاان از آن هاا بخواهاد کاه 4نفر، 5بیگانه اند و از هر 

و اضافه کاری بمانند، حاضرند که به خاطر آن بسیاری از قارار هاای مهام زنادگی خاود را لغا

.کنند

است یا به ندرت کسی پیدا می شود که صرف نظر از اینکه حقوقش کافیامروز»در ایران ما 

!،البته از علاقه هم نمیشه گذشت(در برخی از ادارات)برای کار دل بسوزاند! خیر 

را عوامل ما نمی خواهیم بررسی کنیم که چرا ما کم کار می کنیم و آن ها زیاد کار می کنند زی

یست چند و باید بدانیم که مهم ن.زیادی دخیل است و باید اهالی فن در این مورد صحبت کنند

رو باه و با یاک ضارب المثال ایان بحاث! ساعت کار می کنیم مهم این است چگونه کار کنیم

(!!!ایرانی ها)نه به این بی نمکی( ژاپنی ها)پایان می رسونیم ؛ نه به این شوری شوری
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مدیریت ژاپنی ها بلای جان آمریکایی ها
همباراآمریکاییوژاپنیمدیریتمتحدهایالاتوریبهرهملیکمیسیوندرپاسکالآقای

هایسامورایمدیریتفرهنگیبعددراینکهبرعلاوهدیدتعجبکمالکرد،درمقایسه

!بودندپیشتازهاژاپنینیزوریبهرهدرهستپیشرو

ابکشورایناماداشتقرارجهانیردهدرسومینژاپن،ملیناخالصتولید،1980سالدر

به2000سالتاتوانست1990دههاواخردربلندیگامخاص،باهایروشازاستفاده

.یابددستردهبالاترین

یبرتربرایدلیلیک.انداختخ ربهجهانیبازارهایدرراآمریکاموقعیتژاپنرشد

خوبیبسیارهاینگرشژاپنیمدیران.بودکشوراینمدیریتیهایمهارتوهاروشژاپن،

بسیاریمدیریتژاپن،تفکراتدر.هستندهانگرشاینفاقدغربیمدیرانکهحالیدردارند

.هستندفرضیاتوعقایدبهمحدودآمریکاییمدیرانکهدرحالیپویاست

خود کشی با نسخه ژاپنی یا کاروجی ساتسو 
روبروکارازناشیخودکشییاساتسوکاروجیبنامدیگریمعضلباژاپنیسازمانهایاخیرا

وکنندمیخودکشیشغلیمختلفدلایلبهژاپنیکارکنانازنفر31000سالیانهکهاندشده

.دارداختیاردرراجهاناولرتبهنظراینازژاپن

مردمانمیدرمنفیبسیاربازتابفسادفساد،بهمردمحساسیتخاطربهژاپنکشوردر

هاداررئیسوزرا،ازتنسهمالیفسادخاطربهژاپندولتدورچنداننههایسالدردارد،

ازتابباین.کردسقوطحکومتسالیکازپس،کشاورزیوزیرواصلاحاتوزیرمالیاتی،

جلسهدرنکهایازقبل«ماتسوکاتوشیکاتسو»کشاورزیوزیرکهشدباعثحتیفسادمنفی

.بزنددستخودکشیبهدارطنابباشودحاضرمجلساستیضاو
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ارییوشی کازو آبو یا مرگ ناشی از ماموریت اد
یتمامورازناشیمرگیاآبوکازویوشیعنوانتحتقانونیناگویاعالیدادگاه1996سالدر

کهاستشدهاقتباسژاپنیبازاریابوفروشندهیکنامازقانوناین.نمودتصویبرازیاداداری

سنبهرسیدنازقبلسال13کهبودمشغولفعالیتبهتوکیودرالکترونیکیشرکتیکدر

بهیکسالطولدرمتبوعهشرکتطرفازمرگشازقبلروز17تاایشان.کردفوتبازنشستگی

وریتمامبنابراینبودشدهاعزامجنوبیکرهکشوروژاپنمختلفنقاطبهاداریماموریت20

.باشدگذاراثرجسمیسلامتبرتواندمینیززیاداداری

ینعجخونشانباژاپندرمدیریـــــــــتانگار

ازهایداستانکتابایندومجلداست،درشده

هککنیممیمرورهمباهابادامیچشمسرزمین

لدجدریافتنیست؛جهتلطفازخالیآنخواندن

سامانهبهمتنبدونپیامکیککتابدوم

.نماییدارسال500020302100

پـــــــایـــــــان


